1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Gestion de Empresas de Energias
Renovables

Carrera: Ingenieria en Energias Renovables
Clave de la asignatura: ERC-1014

SATCA! 2-2-4

2.- PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura.

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Energias Renovables, la
comprension sistémica de la gestion empresarial, su importancia y aplicacién
dentro de las organizaciones, asi mismo, le proporciona las bases conceptuales,
procedimentales y actitudinales para el disefio de los elementos que las
conforman.

Esta asignatura se ubica y se estructura en tres momentos: primero un recorrido
sobre los elementos y las teorias de la gestion empresarial asi como las técnicas
asociadas con el desempefio de la misma; en un segundo momento el analisis de
los elementos y proceso de planeacion de la empresa y un tercer momento, el
enfoque financiero y el control integral.

Intencion didactica.

Considerando que el Ingeniero en Energias Renovables debe tener una base
sobre aspectos de gestion empresarial para la toma de decisiones integrales , se
plantea que durante la primera unidad, el estudiante conozca los antecedentes,
asi como las principales aportaciones de las teorias administrativas, identificando
lo aspectos relevantes que le servirdn de apoyo en su desempefio profesional.

En la segunda unidad, se analizan los diferentes tipos de procesos, considerando
el fin que se busca y el contexto en el cual se desarrolla.

La tercera unidad, tratan las generalidades de la planeacion, los tipos de planes, el
proceso, y las técnicas.

Es necesario tener presente que dependiendo del criterio de clasificacion y
enfoque de los autores, se pueden identificar diferentes tipos de planes, en el
entendido que los planes basicos son: Mision, vision, valores, politica de calidad,
objetivos, metas, politicas, reglas, programas, procedimientos, presupuestos,
prondsticos, estrategias y tacticas, y los complementarios: el propdsito, la filosofia
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y el proyecto. Es importante precisar que los cuatro primeros planes solo se
formulan a nivel estratégico y que en conjunto forman el plan general de la
empresa.

En esta unidad es importante que el estudiante aprenda la parte conceptual, y
procedimental, para que pueda diferenciar y formular cada uno de los planes.
Asimismo se analizaran las diferentes técnicas de planeacion, sin profundizar en
ellas.

En la cuarta unidad se considera el fundamento econémico, la parte financiera, la
cual aportara a los alumnos de ingenieria en energias renovables la informacién
que unidad al aspecto técnico le permitird hacer la gestion sistémica y sistematica
en la empresa.

En la quinta unidad se aborda la fase del control, iniciando con los procesos
especificos en el area de energias renovables, su conceptualizacion, para dar
pasO a sus principios y elementos basicos, aplicando técnicas especificas en la
gestion del control

3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas Competencias genéricas

Analizar los elementos que integran la | Competencias instrumentales
empresa particularmente relacionada | « Capacidad de analisis y sintesis.
con las energias renovables, con un | « Capacidad de planificar y organizar.
enfoque sistémico, a través de los | « Conocimientos del area de estudio y
métodos Yy técnicas idoneos, para | la profesion.

gestionar la administracion eficiente | « Capacidad de comunicacion oral y
de los mismos, con el propésito de | escrita.

obtener la productividad requerida por | * Habilidad en el uso de las tecnologias
los contextos actuales. de la informacion y comunicacion.

* Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas.

» Capacidad para tomar decisiones.

Competencias interpersonales

» Capacidad critica y autocritica.

» Capacidad de trabajo en equipo.

* Habilidades interpersonales.

» Capacidad para trabajar en equipos
Interdisciplinarios.

« Compromiso ético.

Competencias sistémicas

» Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
 Habilidades de investigacion.
» Capacidad de aprender.




» Capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones.

» Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

* Liderazgo.

autobnoma.

proyectos.

 Habilidad para trabajar en forma
» Capacidad para disefar y gestionar
* Iniciativa y espiritu emprendedor.

* Preocupacion por la calidad.
* Busqueda del logro.

4.- HISTORIA DEL PROGRAMA

LUGAR Y FECHA DE
ELABORACION O
REVISION

PARTICIPANTES

OBSERVACIONES

(CAMBIOS Y JUSTIFICACION)

Instituto Tecnolbgico de
Puebla, del 8 al 12 de
junio de 2009.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Celaya, Minatitlan, Saltillo,
Toluca, Veracruz,
Villahermosa y Milpa Alta.

Contexto global y nacional en
energia. Marco juridico nacional
e internacional. Justificacion de
la carrera

Instituto Tecnoldgico de
Puerto Vallarta, del 10 al
14 de Agosto de 2009.

Representantes de los
Institutos Tecnolégicos de
Chihuahua, Chihuahua I,
Chilpancingo, Durango, La

Piedad, Le6n, Mexicali,
Milpa Alta, Minatitlan,
Saltillo, Toluca,

Villahermosa, Orizaba y La
Laguna.

Reunién de Disefio curricular de
la carrera, definiendo la reticula
y los programas sintéticos.

Instituto Tecnoldgico de
Villahermosa del 24 al
28 de agosto de 2009

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Toluca, Saltillo, Minatitlan
y Villahermosa

Formulacion de  programas
desarrollados para las materias
de primer semestre

Instituto Tecnolbgico de
Minatitlan del 28 de
agosto del 2009 al 21 de
mayo de 2010.

Representante de la
Academia de Metal
Mecanica.

Formulacion de propuesta de
programa desarrollado  por
competencias.




Instituto Tecnoldgico de | Representantes de los

Villahermosa del 24 al | Institutos Tecnolégicos de:
28 de mayo de 2010 Chihuahua, Ledn,
Mexicali, Minatitlan,

Saltillo, Toluca, Veracruz,
Villahermosa y Milpa Alta.

Reunién Nacional de
Consolidacion de la carrera de
Ingenieria en energias
renovables.

5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (competencia especifica a

desarrollar en el curso)

Analizar los elementos que integran la empresa particularmente relacionada con
las energias renovables, con un enfoque sistémico, a través de los métodos y
técnicas idoneos, para gestionar la administracion eficiente de los mismos,
con el propdésito de obtener la productividad requerida por los contextos actuales.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS
Aplicar un enfoque sistémico.
Aplicar conocimiento de matematicas basicas.

Dialogar en forma activa y propositiva.

informacion procedente de diversas fuentes.

7.- TEMARIO

Comunicarse de manera eficiente y efectiva de manera oral y escrita.
Usar eficientemente las tecnologias de la informacion.

Integrar herramientas para la busqueda, procesamiento y analisis de

Unidad Temas

1 Elementos de la gestion empresarial
y modelos tedricos

2 Técnicas parala gestion de
procesos.

Subtemas

1.1 Elementos para la gestion
empresarial (tangibles e
intangibles).

1.2 Teoria del enfoque de sistemas
en la gestién empresarial.

1.3 El liderazgo como elemento de
la gestion empresarial.

1.4 Teoria situacional.

1.5 Teoria del desarrollo
organizacional.

2.1.- De procesos.
2.1.1 De flujo del proceso.




Gestion de la planeacion

Modelo de gestion financiera

La gestion del control

2.1.2 De operaciones
2.1.3 Hombre-maquina
2.1.4 De planta.

2.2.- De insumos y materias
primas.

2.2.1 Método de seleccion por
factores no cuantificables.

2.2.2 Método de ponderacion de
resultados

2.3 De personal

2.3.1 Recurso humano

2.3.2 Capital humano

2.3.3 Capital intelectual

3.1 Técnicas de planeacion.
3.1.1 Generales y especificas.
3.1.2 Cuantitativas y cualitativas.

4.1 Plan de inversién

4.1.1 Gastos previos a la
produccion

4.1.2 Inversion fija

4.1.3 Capital de trabajo

4.2 Estados Financieros
4.2.1 Balance general

4.2.2 Estados de resultados
4.4 Indicadores de evaluacion
financiera.

4.4.1 Valor presente neto.
4.4.2 Tasa interna de retorno.
4.4.3 Relacion beneficio costo

5.1 Principios generales del control
como apoyo en la gestion de la
empresa.

5.2 Procesos de control en
energias renovables.

5.3 Técnicas de control.

5.3.1 Generales y especificas




8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS (desarrollo de competencias genéricas)

» Generar el analisis de informacion de diversas fuentes relacionadas con los
contenidos tematicos.

* Impulsar actividades de aprendizaje que permitan la aplicacién de las teorias,
conceptos, modelos, técnicas y metodologias que se van aprendiendo en el
desarrollo de la asignatura.

* Propiciar el planteamiento de preguntas y la solucién de problemas, asi como el
aprendizaje.

* Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio
argumentado de ideas, la reflexion, la integracion y la colaboracion de y entre los
estudiantes.

* Propiciar la interaccion de los integrantes de los equipos y del grupo a través de
la discusién argumentada.

* Crear situaciones que permitan al estudiante la integracién de contenidos de la
asignatura y entre distintas asignaturas, para su analisis y solucion de problemas.

* Propiciar en el estudiante, el sentimiento de logro y de ser competente.

* Promover la precision en el uso de nomenclatura y terminologia cientifica,
tecnolégica y humanistica.

* Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de
induccion-deduccion y analisis-sintesis, las cuales lo encaminan hacia la
investigacion, la aplicacion de conocimientos y la solucion de problemas.

* Priorizar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

* Privilegiar actividades practicas que permitan el desarrollo de habilidades para la
experimentacién, tales como: observacion, identificacion, manejo y control de
variables y datos relevantes, planteamiento de hipoétesis y de trabajo en equipo.

* Impulsar actividades de aprendizaje que permitan la aplicacion de los conceptos,
modelos, técnicas y metodologias que se van aprendiendo en el desarrollo de la
asignatura.

* Propiciar el uso adecuado de conceptos y de terminologia cientifico-tecnolégica.

» Favorecer acciones en que los contenidos de la asignatura se relacionen con
practicas de una ingenieria con enfoque sustentable.

* Fomentar la observacion y el andlisis de fendmenos y problematicas propias del
campo ocupacional.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION
La evaluacion de la asignatura se podra hacer con base en los siguientes

desempeinios:

e Portafolio de evidencias de reporte de casos resuelto.
e Bitacora de participaciones individuales.

e [Examen



10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE.

Unidad 1.- Elementos de la gestion e

mpresarial y modelos tedéricos.

Competencia especifica a

desarrollar

Actividades de aprendizaje

*Aplicar el enfoque sistémico para el
andlisis de los contextos de la
organizacion.

*|dentificar los elementos tangibles e
intangibles a gestionar

*Analizar y aplicar las diferentes
teorias administrativas para la

gestion empresarial.

Integrar equipos de trabajo entre los

estudiantes para realizar debates en relacién a

los contextos de injerencia.
Conceptualizar las teorias administrativas a

través de mapas mentales

Unidad 2.- Técnicas parala gestion

de procesos.

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

*Analizar y aplicar las de técnicasy

métodos para la descripcion de

procesos de la empresa.

* Analizar y aplicar métodos para la

gestion de materias primas e insumos.
*Analizar y aplicar métodos para la

gestion del recurso humano.

prima e insumo.

gestion del recursos humano en una

empresa.

Unidad 3.- Gestion de la planeacion

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

*Analizar y aplicar el esquema de la
planeacion, con un enfoque sistémico.

* Analizar los antecedentes para

En equipo proponer el bosquejo general
para la planeacion y su gestién en la

empresa.

Integrar equipos de trabajo para evaluar en

alguna organizacion las fuentes de materia

A través de equipos de trabajo proponer la




gestionar la planeacion. Realizar debates de reflexién sobre el

aprendizaje adquirido.

Unidad 4.- Modelo de gestién financiera

Competencia especifica a Actividades de aprendizaje

desarrollar

* Analizar los antecedentes para | En equipo proponer el bosquejo general para el
gestionar el modelo financiero. desarrollo del modelo financiero en base a un caso

*Analizar y aplicar el esquema | Presentado.

financiero. Establece justificacion.

Realizar debates de reflexion sobre el aprendizaje
adquirido.

Unidad 5.- La gestion del control

Competencia especifica a desarrollar | Actividades de aprendizaje

* Analizar y aplicar modelos de control | En equipo se propondra, en base a un
en la empresa en base a la actividad caso, como realizar el control en una

especifica de la misma. organizacion a. Establece justificacion.
Realizar debates de reflexion sobre el

*Disena técnicas de control .
aprendizaje adquirido.
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12.- PRACTICAS PROPUESTAS

Para esta materia se proponen que las practicas se realicen en base al analisis de
empresas relacionadas con las fuentes renovables de energia (hacer visitas) y
contemplen cada uno de los elementos necesarios para la realizacion de un proyecto

de gestién empresarial.

e Identificar como esta estructurada la empresa en base a los elementos

tangibles e intangibles.
e Plantear la guia general para el plan de la organizacion.

e Disefiar procesos acorde a los objetivos de la organizacion y los contextos de

influencia.

e Disefiar un proyecto de gestiébn de una empresa, a la organizacion en que se

incide.



